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1 Inleiding

Op 10 oktober 2005 werd de conceptnota financiering hoger onderwijs gepubliceerd
als een voorstel aan de Werkgroep Financiering. Op deze nota zijn erg veel reacties
geformuleerd, met positieve waardering maar ook kritische vragen en bezwaren
tegen de voorgestelde hervorming. De nota vormde ook het voorwerp van
bespreking tijdens twee vergaderingen van de Werkgroep Financiering. Alle
opmerkingen en vragen werden door de administratie en mijn medewerkers grondig
geanalyseerd.

Op basis van dit alles is het nu mogelijk deze vervolgnota te publiceren, waarin een
aantal antwoorden op gestelde vragen kan worden gegeven. Deze vervolgnota moet
beschouwd worden als een aanvulling en hier en daar een correctie op de
conceptnota, niet als een volledig nieuw voorstel. Op basis van beide nota’s zal het
politieke overleg verder worden gevoerd met het cog op een spoedige vertaling
ervan in een ontwerp van decreet. Het meer geconcretiseerde model laat nu ook
simuiaties toe met de effecten van het model op de individuele instellingen. In bijlage
worden verschillende simulaties opgenomen met varianten op een aantal
parameters.

In deze nota zullen de eigenschappen en doelstellingen van het nieuwe
financieringssysteem, zoals voorgesteld in de conceptnota, niet opnieuw worden
uiteengezet. Evenmin zullen we hier nog ingaan op andere punten, zoals de
bevriezing van de kunstopleidingen of de academiseringsmiddelen. Ik beklemtoon
wel nogmaals dat de nieuwe financiering een hervorming moet zijn en geen
bevestiging van het status guo. Het beleid in de instellingen moeten meer dan ooit
gericht worden op hoogstaand onderwijs en onderzoek en gelijke kansen om
daaraan deel te nemen. Doelmatigheid bij de inzet van de overheidsmiddelen is
daarbij een cruciale randvoorwaarde.
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2 Aanmoediging voor beleidsspeerpunten

De doelstelling van de incentive funding, zoals opgenomen in de conceptnota blijit
behouden, namelijk instellingen aansporen om continu aandacht te besteden aan
een aantal beleidsspeerpunten, zoals een sterk gelijkekansenbeleid, de participatie
en slaagkansen van allochtone studenten, stimulansen geven aan hoger onderwijs in
de technische en natuurwetenschappen, rationalisatie en optimalisatie van het
aanbod, enz. De genoemde beleidsdoelstellingen zijn niet exhaustief, zo kunnen ook
kwaliteitsverbetering, vernieuwing en innovatie, een leven lang leren,
afstandsonderwijs, combinatie leren-werken, enz. zinvolie doelstellingen zijn die een
specifieke aanmoediging rechtvaardigen.

De overheid zal met elke instelling een beheersovereenkomst sluiten over
strategische beleidsdoelstellingen van deze instelling, de ondernomen acties en de
parameters die zullen gehanteerd worden om de resultaten van deze acties te
evalueren. De doelstellingen hoeven niet noodzakelijk voor elke instelling dezelfde te
zijn, zodat een zekere profilering ook zichtbaar wordt.

De minister maakt een strategisch plan met prioritaire doelstellingen voor de
komende vijf jaar. Instellingen maken zelf ook een eigen strategisch plan (onderwijs
en onderzoek) met strategische doelstellingen in de komende vijf jaar en te bereiken
resultaten in de komende vier jaar. Deze speerpunten moeten zichtbaar aanwezig
zijn in de begroting (budgetiaire conversie). De minister voert vervolgens overleg met
elke instelling en beoordeelt het beleidsplan. Er komen eventueel bijstellingen op
basis van het gevoerde overleg. Uiteindelijk sluiten de instelling en de overheid bij
wederzijdse aanvaarding van het plan een beheersovereenkomst. Na twee jaar is er
een tussentijdse evaluatie en na nog eens twee jaar een definitieve evaluatie van de
mate waarin de doelstellingen werden bereiki en de beoogde resuitaten werden
gehaald. Met deze timing kunnen de vijfjarige periodes naadioos op elkaar aansluiten
en kunnen de resultaten van de evaluaties van resultaten ook meegenomen worden
in de nieuwe beheersovereenkomsten. Ingeval van onvoldoende resultaten in
vergelijking met de doelstellingen en de beoogde resultaten kan er door de minister
een financiéle sanctie worden opgelegd die maximaal 1% van het instellingsbudget
in de basisfinanciering kan bedragen. We stellen dus niet voor dat de incentive
funding de vorm zou aannemen van een “fonds” per instelling, ten belope van 5%.
Dit voorstel leidde tot de idee dat de instellingen specifieke projecten ten belope van
5% zouden moeten voorstellen, en dat de volie 5% zouden kunnen “ingehouden”
worden als een vorm van sanctie. Dergelijke variabilisering van het budget van de
universiteiten en hogescholen kan vanzelfsprekend niet de bedoeling zijn.

3 De sokkels

Er worden van de totale enveloppe twee sokkels voorafgenomen, één sokkel voor
onderwijs en één sokkel voor onderzoek. In de simulaties worden varianten
opgenomen met voor elk van de sokkels een waarde van 4%, 5% en 6%. Het bedrag
van elke sokkel wordt als een nominaal bedrag in het decreet ingeschreven en
evolueert vervolgens met de index. De bedragen worden dus niet jaarlijks
herberekend op de totale enveloppe.
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Een instelling krijgt een sokkel zodra ze aan een absolute minimumnorm
beantwoordt. Voor onderwijs is de minimale norm het verwerven van een totaal
aantal studiepunten in financierbare opleidingen. Voor onderzoek wordt een absolute
norm gedefinieerd in termen van onderzoeksoutput qua publicaties en doctoraten.
De Vlaamse Regering zal de minimale normen voor de sokkels kunnen aanpassen
om verdere schaalvergroting te stimuleren. Instellingen die de minimale normen
aanvankelijk wel, maar op een bepaald moment niet meer halen, verliezen uiteraard
de sokkel.

Voor de onderzoekssokkel worden drie trappen onderscheiden: voor een kieine
instelling, een middelgrote instelling en een grote instelling. De minimale norm wordt
respectievelijk gedefinieerd als volgt:

« 1250, 6500 en 15000 publicaties in de ISl-databank in de voorbije tien jaar;

* 60, 400 en 1000 doctoraten in de voorbije vier jaar.

Er zal in de komende maanden een progressief stijgende norm worden ontwikkeld,
maar op een recentere referentieperiode dan gehanteerd in de BOF-sleutel.

Het in de conceptnota voorgestelde mechanisme voor de norm voor de
onderwijssokkel wordt licht gewijzigd. De sokkel wordt afhankelijk gemaakt van het
bereiken van een rationalisatienorm van 100.000 verworven studiepunten in het
voorafgaande academiejaar-2. Deze rationalisatienorm wordt geleidelijk ingesteld: in
2007 zal hij 60.000 bedragen, in 2008 80.000 en vanaf 2009 100.000. Dit moet
toelaten om nog een aantal herschikkingen in het landschap door te voeren. Het gaat
hierbij om het totale aantal verworven studiepunten in door de overheid erkende en
financierbare opleidingen. Om het voldoen aan de norm te kunnen bepalen dienen
de gegevens tijdig beschikbaar te zijn. Concreet zal bijvoorbeeld voor de berekening
van de norm in 2009 het academiejaar 2006-2007 worden verrekend.

Een kleine instelling die de norm niet haalt, krijgt de mogelijkheid te fuseren met een
andere instelling en krijgt daar drie jaar tijd voor, ingaande op het moment dat aan de
minister een door beide instellingen ondertekende intentieverklaring wordt
voorgelegd. Gedurende maximaal drie jaar kan deze instelling dan toch een sokkel
krijgen. Een instelling die dus in 2008 niet voor minstens 80.000 verworven
studiepunten heeft, moet vanaf 2009 in een fusieproces treden met een of meerdere
andere instellingen en krijgt daarvoor drie jaar tijd. Gedurende deze periode krijgt de
instelling de sokkel. Qok bij spontane fusie van instellingen wordt de sokkel niet
onmiddellijk weggenomen, maar wordt zij pas na een periode van drie jaar
afgenomen. Bedragen die vrijkomen door verdwijnen of afbouwen van sokkels,
worden toegevoegd aan het totale variabel gedeelte.

Op de onderwijssokkel wordt een concentratie-index toegepast, die tot doel heeft
versnippering van opleidingscapaciteit te ontmoedigen en concentratie aan te
wakkeren. De concentratie-index wordt berekend door het totaal aantal studenten in
financierbare opleidingen in academiejaar-2 te delen door het aantal opleidingen zelf
in dat academiejaar. Door de genormaliseerde index wordt een correctie op de
onderwijssokkel berekend zodat die kan variéren tussen 50% en 150% van het vaste
sokkelbedrag. Een instelling met een lage concentratie-index kan dus tot de helft van
de sokkel verliezen. In de simulaties ziet men de effecten van de toepassing van de
concentratie-index. Let wel: in de simulaties is het aantal studenten in 2004-05
gedeeld door het huidig aantal opleidingen. Het spreekt vanzelf dat, eens de juiste
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gegevens beschikbaar zijn, teller en noemer op dezelfde referentie betrekking
moeten hebben.

Ik neem mij voor zo snel mogelijk een betere operationalisering van het begrip
‘opleiding’ in de concentratie-index voor te stellen, omdat niet in alle studiegebieden
dit begrip eenzelide realiteit deki. De bedoeling is om ook de interne fragmentatie
van opleidingen, veroorzaakt door bijvoorbeeld veel zwaarwegende
aistudeerrichtingen,mee in rekening te brengen.

Het in de conceptnota voorgestelde systeem voor de financiering van associaties
wordt behouden.

4 Het onderwijsgerelateerde variabel gedeelte

Een geintegreerd model

Het onderwijsgerelateerde variabel gedeelte wordt een geintegreerd rekenmodel
voor professionele, academiserende en academische opleidingen samen. Dit
ilustreert en versterkt de beleidsoptie om het hoger onderwijs als één systeem te
zien.

Het is echter niet wenselijk om via de geintegreerde onderwijsfinanciering grote
transfers te organiseren van de universiteiten naar hogescholen of omgekeerd of
evenmin tussen de professionele en academische bacheloropleidingen aan de
hogescholen. Het rekenmode! bevat dus een aantal evenwichten.

Oulputfinanciering

De in de conceptnota voorgestelde keuze voor outputfinanciering, namelijk
financiering van het onderwijsgerelateerde variabel gedeelte op basis van door
financierbare studenten in welbepaalde opleidingen verworven studiepunten, wordt
aangehouden en ook versterkt. Er wordt gekozen voor een algemene toepassing van
de outputfinanciering, ook voor wat het eerste zestig studiepunten betreft. Er wordt
dus niet langer geopteerd ook inputfinanciering voor het eerste jaar mee te nemen.
We willen een systeem ontwikkelen waarin de instellingen de volle
verantwoordelijkheid nemen voor een goede begeleiding en oriéntering zo vroeg
mogelijk bij de start van het studietraject van elke student. Dit betekent dat
instellingen moeten beloond worden voor studieresultaten daar waar ze ook effectief
worden gerealiseerd. Om de instellingen aan te moedigen tot oriéntering en
begeleiding bij startende studenten zullen de eerste zestig studiepunten dubbel
worden gefinancierd. Concreet betekent dit dat de eerste zestig verworven
studiepunten van een individuele student, waar ook behaald, dubbel worden
aangerekend.

Slaagkansen aan instellingen zijn niet gelijk, ook niet voor dezelfde opleidingen. In de
mate dat slaagkansen verschillen door een differentiéle instroom, vormt dit inderdaad
een argument tegen outputfinanciering. Inputfinanciering vermt echter evenmin een
remedie tegen dit probleem. Vanuit een perspectief van gelijke kansen en
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democratisering zou moeten vermeden worden dat lagere slaagkansen het gevolg
zijn van moeizamere studietrajecten die op hun beurt veroorzaakt zouden worden
door sociale achtergrondfactoren. Om instellingen beter te wapenen in hun beleid op
het vlak van oriéntering en begeleiding van studenten met een sociale achterstelling,
wil ik verworven studiepunten van deze studenten hoger wegen. Als beste proxy-
indicator kan daar het beursgerechtigd zijn van een student worden gehanteerd. We
nemen dan aan dat instellingen met relatief veel beursstudenten, ook de instellingen
zijn waar slaagkansen gehypothekeerd kunnen zijn door sociale achterstelling.
Concreet betekent dit dat studiepunten behaald door beursstudenten aan een factor
1,5 zullen worden gewogen. Studiepunten behaald door bijna-beursstudenten krijgen
de helft van deze weging. In de simulaties is dit nog niet meegenomen wegens het
ontbreken van gevalideerde gegevens over het aantal studiepunten behaald door
beursstudenten per instelling.

Een veelgehoord argument tegen outputfinanciering is dat het de kwaliteit zou
aantasten, omdat instellingen geneigd zouden zijn de moeilikheidsgraad van
examens te verminderen. Ik acht het risico klein —~ gezien de sterke
kwaliteitszorgsystemen die we hebben en de afstand tussen centrale
beslissingsniveaus en examinatoren in universiteiten en hogescholen — maar toch
niet helemaal onbestaande. Ik zal, niet in het financieringsdecreet maar in het
basisdecreet, een voorsiel uitwerken voor een bijkomende kwaliteitsborging op
examens door een onderlinge controle van instellingen. Concreet wil ik een systeem
uitwerken, zoals dit in de UK bestaat, van ‘external examinators’, waarbij collega’s uit
soortgelijke opleidingen in andere instellingen betrokken worden bij
examencommissies. Die betrokkenheid moet zo georganiseerd worden dat er,
uiteraard mits garanties inzake beveiliging, transparantie ontstaat tussen opleidingen
over gehanteerde evaluatievormen en examenvragen. Deze transparantie tast in
generlei mate de autonomie van instellingen aan maar vermijdt wel onverantwoord
gedrag van instellingen. Ik zal de sectororganisaties VLIR, VLHORA en VVS
uitnodigen om hierover samen te reflecteren.

Financierbaarheid van studenten, opleidingen en contracten

Met financierbaarheid bedoelen we of studiepunten verworven in bepaalde
opleidingen of door bepaalde studenten meegeteld worden in de outputfinanciering
van het onderwijsgerelateerde variabel gedeelte. De volgende opleidingen zijn in die
zin financierbaar:

Bacheloropleidingen

Masteropleidingen

Schakelprogramma’s

Voorbereidingsprogramma'’s.

Ba-na-ba opleidingen zijn financierbaar, maar niet aan de volledige 100%. Ik stel
voor ze aan 50% te financieren. Het decreet zal een aparte regeling bevatten voor de
studiegelden van ba-na-ba opleidingen. Ma-na-ma opleidingen blijven in principe niet
financierbaar, tenzij deze opleidingen tot kwalificaties leiden die noodzakelijk zijn
voor de toegang tot het beroep. Voorbeelden zijn het notariaat en de
huisartsenopleidingen. De Vlaamse Regering legt de lijst vast. Voor niet-
financierbare ma-na-ma opleidingen kan een studiegeld worden gevraagd dat geliik
is aan de kost voor de organisatie van de betreffende opleiding.
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Studiepunten verworven in diplomacontracten en creditcontracten zijn financierbaar,
deze verworven in examencontracten niet.

Studenten uit EER-landen zijn financierbaar. Voor studenten uit andere landen wordt
een maximum van 1% bepaald per instelling. Het studiegeld voor deze categorie
studenten moet wel voor iedereen gelijk zijn.

Bonussen

Zoals hoger uiteengezet, kiezen we nu op een meer radikale wijze voor
outputfinanciering dan in de concepinota. Tegelijkertijd worden diploma'’s in de
outputfinanciering meegenomen aan een vast aantal studiepunten. Dit betekent
concreet dat elk behaald bachelor- en masterdiploma 30 studiepunten extra oplevert.
De combinatie van deze voorstellen laat ioe om de in de conceptnota voorgestelde
“rendementsbonus” te laten vallen.

De stimulans voor gezamenlijke opleidingen blijft behouden. Opleidingen die door
twee of meer hogescholen, twee of meer universiteiten of een of meerdere
hogescholen samen met een of meerdere universiteiten, in het binnen- of buitenland
worden ingericht krijgen, indien zij leiden tot een gezamenlijk diploma, een stimulus.
lk stel een eenvoudig mechanisme voor waarbij de verworven studiepunten, inclusief
de diplomabonus, dubbel worden geteld en deze vervolgens worden verrekend
volgens de in de samenwerkingsovereenkomst tussen de instellingen afgesproken
verdeelsleutel. Uiteraard kunnen de betrokken instellingen de betreffende opleiding
zelf niet meer afzonderlijk inrichten. Om te garanderen dat het om echte
gezamenlijke opleidingen gaat, dient elke instelling minstens een volume
studiepunten in het curriculum aan te bieden dat gelijk of groter is dan 1/n+1 waarbij
n het aantal betrokken instellingen is. In een gezamenlijke opleiding van twee
instellingen dient een instelling minstens 1/3 van het curriculum te verzorgen.

Eveneens met het oog op het bevorderen van rationalisering blijven voor opleidingen
die worden stopgezet de studiepunten gedurende vijf jaar degressief behouden (min
20% per jaar). Dit mechanisme zal echter niet van toepassing zijn indien de opleiding
wordt stopgezet omdat ze in het kader van een programmatieprocedure wordt
ingeruild.

in het debat over de conceptnota werd ook de aandacht getrokken op de
problematiek van kleine, maar wel maatschappelijk zinvolle opleidingen. Ik ben
bereid een specifieke bonus in het model mee te nemen voor unieke opleidingen
(kleine letteren bijvoorbeeld): unieke opleidingen worden meegerekend aan een
gegarandeerd minimum van 40 studenten voor een bacheloropleiding en 20
studenten voor een masteropleiding. Unieke opleidingen zijn opleidingen die slechts
op één plaats in Vlaanderen worden aangeboden en als dusdanig worden getypeerd
in een rationalisatieplan dat door alie instellingen die dit studiegebied in hun
onderwijsbevoegdheid hebben, samen wordt goedgekeurd. Dit is nog niet in de
simulaties verrekend.
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Gewichien van siudiegebieden

In de conceptnota werd voor de kwestie van de gewichien van studiegebieden een
benchmarking-studie aangekondigd. Deze studie is sinds begin december
beschikbaar en verspreid. Ze wordt ook op de website (zie verder) gepubliceerd. Ze
bevat een interessant overzichi van de gelijkenissen en verschillen in weging van
studiegebieden in een aantal referentielanden. Ik heb in de simulaties enkele
varianten opgenomen waarbij zowel de huidige weging, het rekenkundig gemiddelde
van de buitenlandse referenties als een eigen voorstel heb verrekend. Het eigen
voorstel is een beredeneerd model waarbij zowel de huidige gewichten als de
internationale referenties worden bekeken in het licht van een aantal Viaamse
specificiteiten en beleidsprioriteiten.

In het rekenmodel wordt de mogelijkheid ingebouwd om de gewichten van
studiegebieden van respectievelijk academisch onderwijs, academiserend onderwijs
en professioneel onderwijs te corrigeren om grote transfers tussen deze categorieén
te vermijden.

Voortschrijdend gemiddelde

Voor het onderwijsgerelateerde variabel gedeelte wordt met een voorischrijdend
gemiddelde gewerkt van drie academiejaren. Alle studiepunten worden, na weging
uiteraard, verrekend voor de academiejaren t-5/t-4, t-4/1-3 en 1-3/f-2 en het
rekenkundig gemiddelde wordt gehanteerd om het relatieve aandeel van de instelling
in de onderwijsfinanciering te bepalen.

Om toe te laten de telling van verworven studiepunten bij de instellingen en de
controle door de overheid op punt te stellen, worden de nodige gegevens vanaf 2007
opgebouwd. In 2008 zal zo de gegevens van 2007 zijn verwerkt. Het voortschrijdend
gemiddelde kan dan vanaf 2010 ten volle beginnen spelen.

5 Het onderzoeksgerelateerde variabel gedeelte

Bepaling onderzoeksfinanciering

in de conceptnota werd voorgesteld het onderzoeksgedeelte op 35% te bepalen.
Andere voorstellen werden gedaan. In de simulaties zijn varianten opgenomen met
40%, 45% en 50% onderzoeksfinanciering. Concreet is het zo dat de
onderzoeksfinanciering enkel op de subenveloppe van de universiteiten wordt
berekend. Na aftrek van de gedeeltes die voor de beide sokkels nodig zijn, wordt de
omvang van het onderzoeksgedeelte bepaald volgens het gekozen percentage.

Voor de één-cyclusopleidingen en de academiserende twee-cycli-opleidingen wordt
wat het onderzoeksgerelateerde gedeelte betreft, behouden wat in de conceptnota
stond. Wat volgt gaat dus enkel over de berekening van het onderzoeksgerelateerde
gedeelte van de universiteiten.
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Deze berekeningswijze voor het onderzoeksgerelateerde gedeelte wordt gehanteerd
tot en met 2012. Het decreet zal een bepaling bevatten dat het noodzakelijk maakt
dat op dat moment een nieuwe berekeningswijze zal worden uvitgewerkt, die het
onderzoeksgerelateerde gedeelte op een geintegreerde wijze verdeelt voor alle
academische opleidingen samen. De academiseringsmiddelen zullen op dat moment
in de onderzoeksfinanciering worden geintegreerd. Tot zolang blijven de 16 mio €
nieuwe academiseringsmiddelen buiten het rekenmodel van de eerste geldstroom.
De bestaande academiseringsmiddelen blijven verdeeld zoals decretaal bepaald,
maar worden in de simulaties wel bij de huidige financiering van de hogescholen
meegerekend. Ze worden echter niet meegeteld om de totale enveloppe voor het
hoger onderwijs te bepalen.

Parameters

In de conceptnota was het onderzoeksgerelateerde gedeelie voliedig outputgestuurd,
met voor de helft de masteropleidingen en de andere helit de BOF-sleutel. Op dit
voorstel werden allerlei bedenkingen geformuleerd. Ik stel nu een model voor met
drie parameters:

» 30% diploma’s in geaccrediteerde masteropleidingen in de associatie; dit staat
voor de academiseringsopdracht die de universiteiten ten aanzien van
geassocieerde hogescholen hebben;

s 40% diploma’s van doctor

» 30% publicaties en citaties in ISi-databanken.

Om de problematiek van dekking van 1Sl-databanken in rekening te nemen, ben ik
bereid ook andere referentielijsten (bijvoorbeeld ESF, eigen ontwikkelde lijsten, ...} te
gebruiken mits zij door de VLIR en VRWB goedgekeurd zijn en door het O&0O-
steunpunt zijn gevalideerd.

Ook voor het onderzoeksgerelateerde gedeelte zal worden gewerkt met een
voorischrijdend gemiddelde, ditmaal van vijf jaar. In de huidige simulaties is nog
gewerkt met de data gebruikt voor de BOF-sleutel. Dat betekent dat diploma's op de
voorbije drie jaar slaan, doctoraten op de voorbije vier jaar en publicaties en citaties
op de voorbije tien jaar.

6 Overgang en evolutie

Overgang

Gezien de gebreken van de bestaande financieringsstelsels voor hogescholen en
universiteiten en door de gevolgen van de bevriezing, zal bij gelijkblijvende
beschikbare middelen een meer lineair financieringssysteem noodzakelijkerwijs
leiden tot een herverdeling met winnaars en verliezers. Instellingen kunnen zich
echter — onder meer door de hoge percentages personeelsuitgaven ~ maar
langzaam aanpassen aan minder inkomsten. Nog belangrijker is dat het
voorgestelde financieringssysteem instellingen ook uitnodigt om een bepaald beleid
te ontwikkelen. Instellingen die op de incentives in het systeem ingaan en hun

FINANCIERING HOGER ONDERWIJS - VERVOLGNOTA — 2/12/2005 8



gedrag aanpassen, moeten kunnen anticiperen op volledige toepassing van het
nieuwe systeem. Om deze redenen is een geleidelijke implementatie aangewezen.

lk stel een overgangsscenario voor waarbij geleidelijk naar het nieuwe systeem en de
nieuwe bedragen wordt geévolueerd. In jaar 1 tot 5 kunnen instellingen maximaal 1%
exclusief index zakken ten opzichte van het bedrag dat ze in het voorgaande kregen.
Vanaf jaar 6 kunnen instellingen maximaal 2% exclusief index zakken ten opzichte
van het jaar voordien. De middelen worden zo herverdeeld naar de instellingen die in
het nieuwe financieringssysteem winnen, proportioneel aan hun relatieve winst. De
simulaties bevatten dus de prognose voor de instellingen in jaar 1, jaar 6 en een
theoretische prognose op lange termijn. Deze prognoses geven de financiering van
elke instelling weer bij ongewijzigd beleid en bij ongewijzigde participatie. De
doelstelling van het financieringssysteem is evenwel dat instellingen hun gedrag in
de gewenste richting bijsturen.

Evolutie

Het in de conceptnota voorgestelde kliksysteem voor de verdere evolutie van het
totale budget voor het hoger onderwijs in Viaanderen, wordt behouden.

7 Simulaties

In bijlage gaan een aantal simulaties. Het volledige rekenblad is elektronisch
beschikbaar op de hogeronderwijswebsite, waar ook deze nota en de CHEPS-studie
over de gewichten gepubliceerd worden:

http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/

De voor deze nota reeds gemaakte simulaties zijn de volgende:
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